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SUNUŞ:


Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın    önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
                                                                                                                                                                             Şeref ŞEN

                                                                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ŞEREF ŞEN
	Müdür 
	TAYFUR ERDOĞAN
	Fen Bilgisi Öğretmeni

	Türkan EMREN
	Öğretmen
	SULTAN ÖZDEMİR İKA
	Matematik Öğretmeni

	OYA YAMAN
	Öğretmen
	OYA YAMAN
	İngilizce Öğretmeni

	Sündüz KESİCİ
	Okul-Aile Bir.Bşk.
	ÖZGÜR ÖZTÜRK
	Beden Eğitimi Öğrt.

	
	
	Sündüz KESİCİ
	Okul-Aile Bir.Bşk

	
	
	Safiye CER
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı  
OKULUMUZUN   TARİHÇESİ
                        19 ekim 1965 yılında ilk olarak 18 öğrenci 1 öğretmen ile geçici bir binada eğitim ve öğretime başlamıştır.
Aynı yılda hava eğitim komutanı Süleyman TUNCELİ  ile köy halkından M.CEVİZCİ, Dr.Ali KAMÇIOĞLU ve okul                                                 müdürü Kamil ESER’in işbirliği ile 4 dönümlük arazi Hasan Ali ÖZYURT’tan satın alınarak milli eğitim müdürlüğüne okul yapımı için müracaatta bulunuldu.
              Taş,kum ve kirecini hava eğitim komutanlığı üstlenmek şartı ile 1966 yılında 2(iki) dershane 1(bir)lojman milli eğitim müdürlüğü tarafından yapılarak kasım 1966 yılında yeni binada eğitime başlanmıştır.
             Yörenin yerleşim alanı olması nedeniyle artan öğrenci sayısının mevcut dershanede eğitim ve öğretim yapılmasını zorlaştırdığı görülmüştür.
             Okul müdürü Kamil ESER  Özdere Belediye başkanı Şükrü ÖZKAN ile yeni okul yapımı için milli eğitim müdürlüğüne müracaatta bulunmuştur.
            Belediye ve halkın katkılarıyla mevcut okula bir dershane ile dört derslikli iki katlı yeni bir okul daha yapıldı.(1986)
            1986 yılında toplam yedi dershane 6 öğretmenle eğitim öğretime başlanmıştır.
            Okulumuzun ilk öğretmeni ve müdürü Kamil ESER 1992 yılında emekli olmuştur.
           Okulumuzun ikinci müdürü Hacı YILDIZ başka bir okula müdür olarak atanmış, yerine Aynur TOP  müdürlüğe getirilmiş, Onun emekliye ayrılmasının ardından da 2004-2007 yılları arasında Nurcan Nur CANPOLAT   müdürlük görevini sürdürmüştür.Daha Sonra sırasıyla Bayram KARAKOYUNLU  müdür vekilliği, Şeref ŞEN müdür vekilliği, Bayram KARAKOYUNLU  müdür vekilliği, 08.02. 2010-2014  tarihileri arasında Mevlüt ÇAKMAK okul müdürlüğü yapmış, son olarak 05.01.2015 tarihinde Şeref ŞEN OKUL  müdürlüğüne başlamış  olup halen bu görevi yürütmektedir.
            Okulumuzun adı 1997-1998 yılında  “Özdere-Ortaköy İlköğretim Okulu”olarak değiştirilmiştir.
           2007 yılında da okulumuz bahçesine 6 derslikli kaloriferli, asansörlü bir ek bina daha yapılmıştır.
            2012-2013 Eğitim Öğretim Yılından itibaren  4+4+4 Eğitim sisteminin uygulanmasıyla Okulumuzun "ÖZDERE ORTAKÖY ORTAOKULU"  ve "ÖZDERE ORTAKÖY ŞEHİT JAN.BNŞ.ADİL KARAGÖZ İLKOKULU"olarak iki okula dönüştürülmüş olup,, okulumuz "ÖZDERE ORTAKÖY ORTAOKULU"   2 bina, 7 derslik,(1 Anasınıfı, 5 sınıf ve 1 Fen ve Teknoloji Lab.) bir müdür bir müdür yrd.8 öğretmen 120 öğrencisi  ile  eğitim -öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: MENDERES


	Adres: 
	ORTA MAH.29 EKİM CAD.ÖZDERE MENDERES/İZMİR 
	Coğrafi Konum (link)
	https://maps.app.goo.gl/FEhjW

	Telefon Numarası: 
	2327987710
	Faks Numarası:
	0

	e- Posta Adresi:
	727528@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ozdereortakoyortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	727528
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 19/10/1965
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	114
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,159
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	6
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	46 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19,25 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	570 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1845 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	590 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	923 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	0
	
	
	

	
	
	
	
	


          Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	10
	12
	22
	
	
	
	

	5/A SINIFI
	10
	10
	20
	
	
	
	

	6/A SINIFI
	11
	8
	19
	
	
	
	

	7/A SINIFI
	7
	11
	18
	
	
	
	

	8/A  SINIFI
	10
	8
	18
	
	
	
	

	8/B SINIFI
	9
	8
	17
	
	
	
	

	TOPLAM
	57
	57
	114
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (8mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7.187
	3.823

	2017
	2.637
	994.5

	2018
	3350
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır Okulda kendimi güvende hissediyorum

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yön...

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum

Okulun içi ve dışı temizdir

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düz...

TOPLAM


Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir Her türlü ödüllendirmede adi olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar y... Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs.ça... Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
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Veli Anketi Sonuçları:
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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıya rahatlıkla görüşebiliyorum Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yön...

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır

E-okul Vei Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düz...

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını...

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düz...

TOPLAM



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması,
 Öğrencilerin okula devamının sağlanması,
Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir kadronun olması

Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun bulunması.

	Veliler
	Velilerin ulaşılabilir olması

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, 

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta olması,Eğitim materyallerinin bulunması,İdari birimlerde bilgisayar ve fotokopi makinelerinin bulunması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,
Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan etkili ve sağlıklı işbirlikleri sayesinde elde edilen kazanımların varlığı

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.
Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir idarenin olması.




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin akademik başarı konusundaki motivasyon eksikliği.

	Çalışanlar
	Kadro eksikliği.

	Veliler
	Velilerimizin sosyo-kültürel durumları nedeni ile çoğunluğunun eğitim öğretim sürecine olumlu katkıda bulunmamaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,
Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği konusunda alt yapı eksiklikleri

	Donanım
	Donanımın eksik teknoloji olması.
Okulumuzda Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetler için alan yetersizliği

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Okulda memur olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,
Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

	Ekonomik
	Okulumuzun turizm bölgesinde bulunması.

	Sosyolojik
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı. 

Teknolojik ürün ve hizmetlerin eğitim-öğretim faaliyetlerinde öneminin giderek artması.

Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.
Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı
“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. İl ve ilçelerde yapılan 2019-2023 çalıştayları ile öğretmen ve idarecilerinin görüş ve önerilerinin alınması.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi


Tehditler
	Politik
	Okulun binasının geleceği ile ilgili belirsizlik

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,
İlçemizde kişi başına düşen milli gelirin az olması.

	Sosyolojik
	Sosyal çözülme, parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.
İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü.
Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları

	Ekolojik
	Sürekli göç alma durumu.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, 
Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzdaki bütün sınıflarda etkileşimli tahta bulunması

	2
	Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	3
	Okulumuza kayıt yaptıracak 5. Sınıf öğrenci sayısını artırmak

	4
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	5
	Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon eğitimi vermek

	6
	Okulumuzda sanatsal sportif ve akademik kurslar açmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci seviyesinin düşüklüğü

	2
	Öğrenci –öğretmen ilişkisinin iyi olması

	3
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	4
	Öğretmenlere yönelik Hizmet içi eğitimlerin nicelik bakımından yetersiz olması

	5
	Yabancı dil yeterliliğinin istenilen düzeyde olmaması.

	6
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak

	7
	Bursluluk sınavını kazanacak öğrenci sayısını arttırmak.

	8
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinde kapsamlı çalışmak.

	9
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.

	10
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak

	11
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen kadrolarında  eksiklerin olması

	2
	Öğretmenlerin genç ve dinamik olması

	3
	Okul veli ilişkisinin iyi olması

	4
	Düzenli veli ziyaretlerinin yapılması

	5
	Güler yüzlü bir idarenin olması.

	6
	Velilerimizin eğitime olan ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme..

	7
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma.

	8
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi.

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi.

	10
	Okul binasının eski olması.

	11
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik çalışmalar yapmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:
           Dünyanın aradığı barış ve huzur ortamının sağlanmasında geçmişte olduğu gibi günümüzde ve gelecekte de en önemli unsur olacak büyük ve güçlü Türkiye’nin  gerçekleşmesi için; Türk Milli Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda Vatanına, milletine, ailesine ve yaşadığı çevreye  karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde, milletinin birlik ve beraberliğine, ülkesinin bağımsızlığına, bayrağına düşkün, ileri görüşlü, yetenekli, çağın bilgi ve donanımına sahip aydın fertler yetiştirmektir.  
VİZYONUMUZ:
           Vatanını, milletini seven, topluma, kendisine ve ailesine faydalı,  okuyan, araştıran ve sorgulayan, sevgi, saygı ve  hoşgörü sahibi,  kötü alışkanlıkları olmayan bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:
*Milli,manevi  ve kültürel değerlerimizi benimser, korur ve geliştirir,vatan sevgisini her şeyin üstünde tutarız.
*Demokratik yaşam kültürünü, katılımcılık ve çoğulculuğu benimseriz.

*Çalışanlarımızın gelişimi ve mutluluğunu, okulumuzun gelişimi ve mutluluğu olarak görürüz.
*Başarının ancak olumlu eğitim ortamlarında mümkün olabileceğini kabul ederiz.

*Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız.

*Yenileşmede değişim ve süreklilikten yanayız.

*Öğrenci, veli ve mahallemizin beklentileri yönünde bir gelişimi tercih ederiz.

*Eğitime verilen her türlü emeğin kutsal olduğu inancındayız.

*Çalışmalarda fırsat eşitliliğini önemsiyoruz.

*Ar-Ge çalışmalarına önem vermekteyiz.

*Çalışmalarımızda akılcılığa ve bilime önem veriyoruz.

*Yenilikçi, değişmelere uyumlu, sorumluluk sahibi, hoşgörülü, güvenilir, dürüst, paylaşımcı, katılımcı, eleştiriye açık olma, her türlü inanca ve düşünceye saygılı olma önemsediğimiz değerlerdir.

*Emeğe saygı duyarız.

*Yapıcı ve yaratıcı düşünmeye çaba harcarız.

*Farklılıklara saygı duyarız.

*Ayrıştırıcı değil birleştirici olmaktan yanayız.

*Üretime her zaman destek verme ve katılma arzusu içerisindeyiz.

*Bilgiyi toplum yararına kullanmaya çalışırız.
*Yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız.
*Ülkemizin ve dünyanın geleceğine karşı üzerimize yüklenen sorumluluğun bilincinde planlamalar yapar ve hareket ederiz.
*Öğrencilerimizin kişisel özelliklerine ve tercihlerine saygı duyarız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER:
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir: 
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	3
	1
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Özel Eğitime İhtiyacı olan öğrencilerin veya özel yetenekli öğrencilerin sayısı (sayı)
	3
	2
	1
	1
	1
	1


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin aileleriyle görüşülmesi.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Müdür yrd.
	Kasım-Nisan

	1.1.4
	5.sınıflara oryantasyon eğitimi verilmesi.
	Sınıf Rehber Öğrt.Branş Öğrt.
	Eylül Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Üst Öğrenime Kayıt Öğrenci Oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b.
	Bilimsel Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı(%)
	%90
	%92
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Belge alarak bir üst sınıfa geçen öğrenci oranı(%)
	%50
	%60
	%65
	%65
	%70
	%70

	PG.2.1.d.
	Spotif faaliyetlere Katılan öğrenci oranı (%)
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.e.
	Kültürel ve sosyal faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%85
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sinemaya Gitmeyen Çocuk Kalmasın Etkinliği
	Beden Eğt.Öğrt.
	Kasım 2018

	2.1.2
	Tüyap Kitap Fuarı Etkinliği
	İngilizce Öğrt.
	Nisan 2019

	2.1.3
	Tübitak Projeleri Sergisi
	İngilizce Öğrt,Fen Bil.Öğrt
	Mayıs 2018

	2.1.4
	Selçuk,Efes Antik Kent Gezisi
	Beden Eğt.Öğrt.İngilizce Öğrt.
	Haziran 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okul tanıtım gezilerine katılan 8. Sınıf öğrencilerinin oranı(%)
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi Gezisi
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Mayıs 2019

	2.2.2
	Fatma Ramazan BÜKÜŞOĞLU Anadolu Lisesi
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Mayıs 2019

	2.2.3
	Meslek Tanıtımı(Eczacı)
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Mart 2019

	2.2.4
	Meslek Tanıtımı(Doktor)
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Nisan 2019

	2.2.5
	Meslek Tanıtımı(Öğretmen)
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Mart 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Veli toplantılarına katılan veli oranı(%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%75
	%95

	PG.3.1.b
	Okulun birimlerinin temizlenme sıklığı
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün
	Her gün

	PG.3.1.c
	Okul Kantinin Denetlenme Sıklığı
	Her Ay
	Her Ay
	Her Ay
	Her Ay
	Her Ay
	Her Ay

	PG.3.1.d.
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul aile Birliği ve Veli Bilgilendirme Toplantıları
	Okul İdaresi/Öğretmenler
	Ekim - Mart

	3.1.2
	Sınıfların ve idari birimlerin temizliği
	Yardımcı Personeller
	Her gün 

	3.1.3
	Okul Kantinin Denetlenmesi
	Kantin Denetleme Kom.
	Eylül-Haziran arası her ayın son haftası

	3.1.4
	Yardımcı Personel İş Güvenliği Eğitimi
	İş Güvenliği Uzmanı
	Ekim-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	4500
	5000
	5500
	6000
	25000

	TOPLAM
	4000
	4500
	5000
	5500
	6000
	25000


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	630,56
	693,61
	762,97
	839,26
	923,18
	3,849

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 2.1
	630,56
	693,61
	762,97
	839,26
	923,18
	3,849

	HEDEF 2.2
	788,20
	867,02
	953,72
	1049,09
	1153,99
	4,812

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 3.1
	630,56
	693,61
	762,97
	839,26
	923,18
	3,849

	TOPLAM
	2,680
	2.948
	3,243
	3,567
	3,924
	16,361


2019-2023 Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
5-Kesinlikle katılıyorum


4-Katılıyorum


3-Karasızım


2-Kısmen katılıyorum


1-Katılmıyorum





5-Kesinlikle katılıyorum


4-Katılıyorum


3-Karasızım


2-Kısmen katılıyorum


1-Katılmıyorum





5-Kesinlikle katılıyorum


4-Katılıyorum


3-Karasızım


2-Kısmen katılıyorum


1-Katılmıyorum
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